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Interiores O conforto e a qualidade
dos novos espacos estao a permitir
que os colaboradores regressem mais
dias por semana aos locais de trabalho
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ELISABETE SOARES

vitos dos atuais
edificios de escri-
torios — sobretu-
do as sedes das
maiores empre-
545 — estao a ser
transformados
€M ESPACDS Com
ambientes mais confortiveis e ape-
lativos, com dreas colaborativas, zo-
nas de descanso, ginasios, servigos
de apoio e uma estética prixima da
hotelaria contemporanea.

s objetivos agora sio claros: eriar
as condigdes para que os colabora-
dores que ainda se encontravam em
trabalho remoto regressem ao local
de trabalho — pelo menos em parte
dos dias da semana — mas também
para reter o talento e reforcar a cul-
tura organizacional das empresas.

Na opinido dos profissionais que
artuam neste mercado, s3o varios os
exemplos de edificios novos ou rea-
bilitados — sobretudo nos dltimos

dois a trés anos — cujo bem-estar
dos colaboradores foia grande preo-
cupacao, sendo evidente gque, cinco
anos depois do inicio da pandemia,
pouco resta do modelo tradicional
de escritdrios, centrado na ocupa-
gio fixa e presencial. Esse modelo
estd agora a dar lugar a solucdes
hibridas, “com focoe na flexihilida-
de, colaboragio, sustentabilidade e
bem-estar”, destaca Graca Ribeiro
da Cunha, associada e responsivel
pelo departamento de escritdrios da
consultora Savills.

Esta nova dinfimica impds desa-
fios, mas também abriu espago para
inovagio e reposicionamento estra-
tégico, tanto para empresas como
para o sector imobiliirio. “Diversas
arganizaghes, de diferentes dreas de
atividade, passaram a rever as suas
estratégias de ocupagio, Postos de
trabalho fixos vém sendo substitui-
dos por ambientes colaborativos,
provocando mudangas significativas
na procura por espagos fisicos e na
forma como esses espagos sao de-
senhados e utilizados™, acrescenta.

Apesar do seuimpacto, a pandemia
abriu espago para repensarmos o
trabalho com mais consciéncia. “T'oi
o inicio de uma nova cultura, onde a
autonomia passou a ser valorizada
e 0 bem-estar colocado no centro
da equagdo”, considera Andrea Fer-
reira, responsivel de operacoes do
grupo imobiliario Violas Ferreira.

Para a empresiria, as empresas
souberam escutar e adaptar-se, per-
cebendo rapidamente que a solugio
era construir um novo modelo —
mais flexivel, mais empdtico e mais

GRANDE PARTE

DAS EMPRESAS

QUE MUDARAM
RECENTEMENTE DE
INSTALACOES OPTARAM
POR AREAS MAIORES

ajustado a realidade de um mundo
em transformagio. “Fssa mudanga
de mentalidade foi o verdadeiro mo-
tor da transicao: o escritorio deixou
de ser o centro da operagio para se
tornar o centro da experiéncia”, diz.

Carlos Gais, administrador da Geo
Investimentos — grupo especializa-
do na remodelacio de edificios —,
refere que se assiste atualmente &
adaptacgio e expansao de muitas
dreas de escritorio, com Jayouts
mais flexiveis e foco no bem-estar.

E acrescenta que “o modelo hi-
brido, embora presente, tem sido
equilibrado com um regresso consis-
tente ao presencial, pelo que muitas
empresas verificaram que os cola-
boradores optam voluntariamente
por estar mais dias no escritdrio,
procurando socializacio, estrutura
e melhores condigdes de trabalho
do que em casa”,

Matilde Mendes, diretora de de-
senvolvimento da MAP Real Estate
— MAP Engenharia, destaca que
o trabalho remoto transformou
de forma estrutural o papel do es-

critorio. “Mais do que um local de
presenca obrigatina, o espago de
trabalho fisico agora € pensado para
a colaborago, como um ponto de
encontro, cultura e alinhamento
estratégico”, sublinha:

Embora o modelo hibrido tenha
sido amplamente adotado, a expec-
tativa de uma redugio generalizada
da drea ocupada nfio se confirmou
de forma linear.

De refenir que, segundo dados da
consultora JLL, em 2024, 0 merca-
do de escritdrios em Lisboa e Porto
registou um bom desempenho, com
a absorgdo de espagos a atingir ni-
veis recorde. Em Lisboa, a ocupagio
superou 0s 207.000 m?, enquanto
no Porto a absor¢do atingiu 76.600
mZ. Ou seja, um aumento de 53% no
Porto e 97% em Lishoa face ao ano
anterior,

As inovacoes introduzidas

Na construgio e remodelacao de es-
eritdrios ha um conjunto de priticas
e inovages que marcam o atual pa-
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As empresas estdo a criar condigdes para que os colaboradores
que ainda se encontravam em trabalho remoto comecem a
regressar ao local de trabalho FoT0 LIGHTRIELDS TUDIOS)GET TY IMAGES
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radigma deste segmento, de acordo
com os responsiveis do mercado,
Entre as priticas mais adotadas
estd 0 chamado “hot desking”,
conceito de espaco de trahalho
cuja principal caracteristica ¢ que
o funcionirio nio tem uma mesa
fixa, prevendo a utilizagdo rotativa
dos postos de trabalho. A medida
permite otimizar o uso do espago,
especialmente em equipas que nio
estio presentes fisicamente todos os
dias. “Esse movimento impulsionow
também investimentos robustos em
infraestrutura tecnolégica — como
redes de internet de alta velocidade,
sistemas de videoconferéncia e in-
tegragao com plataformas digitais”,
acrescenta Graga Ribeiro da Cunha.
Outro destaque deste novo cendrio
éavalorizacio de certificacies inter-
nacionais como LEED, BREEAM,
WELL e WiredScore. Esses selos
atestam o compromisso dos edificios
com critérios de sustentabilidade
ambiental, eficiéncia energética,
hem-estar dos utlizadores e integra-
¢ao urbana — rodos alinhados com
05 principios da agenda ESG (Envi-
ronmental, Social and Governance).
Paralelamente, verifica-se uma
adesio cada ver maior a mode-
los flexiveis, como os espagos de
coworking ou escritdrios partilha-
dos. Surgem no mercado operado-
res como LACS, DeHouse, Regus,
Vertical Coworking e o Sitin, que
apresentam solugdes prontas para
usa, com contratos de curta dura-
¢ao e possibilidade de expansao ou
reducio conforme a necessidade dos
clientes. Esses amhbientes incluem
ireas comuns, rececao, limpeza e
conectividade, sendo atrativos para
startups, freclancers, equipas remo-
tas e até grandes empresas em fase

0 lugar o gue
chamamaos

de crescimento ou com operacies
tempordrias.

Grande parte das empresas que,
sobretudo nos dltimos dois anos, mu-
daram de instalacies optou por dre-
as maiores, duplicando, em alguns
casos, a dimensio dos edificios onde
estavam instaladas. Casos recentes
foram os das consultoras Deloitte e
PwC, no Porto, que acabaram por
AVANCAI para dreas muito superiores.
O caso da Deloitte é mesmo o mais
marcante, ji que a empresa acabou
por mudar-se para o edificio Mutual,
com cerca do dobro da area prevista
— total de10 mil m* — reconhecendo
aimportincia de espagos fisicos bem
equipados para suportar equipas
hibridas e a sua presenca lrequente.

Em Lishoa, a Deloitte esta a in-
vestir num novo Campus Tecno-
légico, no Largo do Rato, com um
investimento de €25 milhdes, cuja
conclusdo estd prevista para o final
deste ano.

Também a seguradora Fidelidade
inaugurou recentemente um novo
escritdrio na Avenida da Boavista,
no Porto, que obedece aos princi-
pios de bem-estar dos colaboradores.
Composto por teés pisns tolalmente
renovados, o noveediflicio apresenta
uma drea substancialmente maior.

Mas hd excecdes, conta Carlos
Géis. E o caso da Revolut, em Mato-
sinhos: “Um dos poucos casos com
reduciio de drea, pois iniciou a ope-
ragioem Portugal em plena covid ¢
nunca chegou a ocupar os cerca de
430 postos de trabalho que tinha
previstos. Cinco anos depois, val mu-
dar para um espago mais pequeno,
apesar de estar a crescer muito em
nimero de trabalhadores, aringindo
agora cerea de 10007
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Uma casa citadina

Um apartamento situado no
Principe Real, em Lishoa, pas-
S0U POT UM processo de trans-
formagao que tornou as suas
divisdes mais abertas e lumi-
nosas. A parte social € agorao
coragio desta habitacio.

Centro cultural

(s Jardins do Bombarda, na
capital, s30 um centro cultu-
ral instalado em parte do anti-
go hospital psiquidtrice, onde
natureza, convivio e culiura
se misturam.

Barémetro
Imobiliario

No mercado nacional a pro-
cura por arrendamento estd
em alta e em média existem
17 familias interessadas por
cada casa anunciada,

“Expresso Imobiliario”
na SIC Noticias

Estreia-se sabado as 10h30
Repete na SIC Mulher

e SIC Internacional

ao longo da semana




